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Ausgangslage 

Hertco Kitchens LLC in Ferndale, Washington USA, ist ein Küchen- und Badezimmermöbelhersteller und 
beschäftigt 80 Mitarbeiter. Hertco’s Oberflächenbehandlungsabteilung ist die Engpassstelle im gesamten 
Fertigungsablauf. Die Abteilung hat keine freien Kapazitäten mehr und kann die Aufträge intern häufig 
nicht termingerecht weitergeben, was zu Verzögerungen in deren Auslieferung führt. Ein weiteres Problem 
ist der zurzeit eingesetzte Nitrozelluloselack. Das Management ist mit der chemischen und mechanischen 
Widerstandsfähigkeit nicht mehr zufrieden und will auf einen säurehärtenden Lack umstellen. 

Ziel 

Ziel dieser Arbeit ist es, dem Management von Hertco einen Vorschlag für eine neue Maschinenausstat-
tung für die Oberflächenbehandlung zu unterbreiten. Diese soll die Umstellung von der manuellen Lack-
applikation auf eine maschinelle Lackapplikation und eine forcierte Lacktrocknung ermöglichen. Des Wei-
teren ist eine Empfehlung für eine Lackzwischenschliffmaschine und einen säurehärtenden Lack ab-
zugeben. Aus den gewonnenen Ergebnissen ist das neue Layout für die Oberflächenabteilung unter Ein-
bezug der neuen Maschinenausstattung zu planen. 

Vorgehen 

Es werden eine Ist-Analyse durchgeführt und die Planungsgrundlagen erarbeitet. Bei fünf Lackspritzma-
schinenherstellern, sieben Lackzwischenschliffmaschinenhersteller und drei Lacklieferanten werden ent-
sprechende Angebote eingeholt. Nach Prüfung sämtlicher Angebote werden zwei Lackspritzmaschinen, 
drei Lackzwischenschliffmaschinen und drei säurehärtende Lacke getestet. Aufgrund der Testergebniss-
se wird eine Empfehlung ausgearbeitet. 

Ergebnisse 

In die Empfehlung fliesst die Lackspritzmaschine der Firma Venjakob (Deutschland), welche gegenüber 
den anderen geprüften Maschinen technische Vorteile aufweist. Für die Lackzwischenschliffmaschine 
kann keine Empfehlung abgegeben werden, da keine dieser Maschinen die geforderte Schleifqualität 
erbringt. Basierend auf diesen Ergebnissen hat Hertco’s Management entschieden, keine Lackzwischen-
schliffmaschine anzuschaffen.  
Jeder der drei getesteten Lacke ist für Hertco’s Verwendungszweck geeignet. Kein Lack weist entschei-
dende Vor- oder Nachteile auf. Der empfohlene Lack ist der von der Firma Insulmastic vertriebene INNO-
VAT. 
 


